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Una guia de modelos logicos y teorias del cambio

Un modelo légico es un breve resumen (normalmente de una pagina) que explica en términos concisos
las aportaciones, las actividades planificadas, los productos y los resultados previstos de un programa o
iniciativa. En otras palabras, un modelo légico resume cémo funcionara el programa.

Una teoria del cambio también describe la estructura de un programa o iniciativa y se puede resumir en
un grafico similar a un modelo légico. La principal diferencia es que la teoria del cambio explica por qué
se prevé que el programa funcione, ademas de cémo. Por lo general, una teoria del cambio no solo
establece los pasos necesarios para lograr los resultados deseados, sino que también explica por qué y
cémo cada paso conduce al siguiente. Aunque estos pasos se pueden representar graficamente con
cuadros y flechas, también se necesita una narrativa que los acompafie, describiendo el respaldo tedérico
de la conexion de cada paso con el siguiente.

Los modelos légicos y las teorias del cambio pueden ser herramientas utiles para la lluvia de ideas y
planificacién para los desarrolladores y evaluadores de programas, asi como proporcionar una manera
conveniente de describir la estructura y los beneficios del programa a los posibles financiadores.

Los documentos, seminarios web, capacitaciones, libros de trabajo y plantillas que se enumeran aqui
pueden proporcionar una comprension de estas dos herramientas relacionadas para la planificacion y
evaluacion y pueden guiar a las organizaciones en el desarrollo de sus propios modelos.

Este recurso fue producido por el Centro de Innovacion de Alineacion (SAIH) de Technical
Assistance Collaborative (TAC), un proyecto nacional para ayudar a los proveedores de
servicios médicos, sociales y de salud publica en comunidades de bajos ingresos y BIPOC a
desmantelar las desigualdades y mejorar la salud y el bienestar para todos. SAIH, ubicado
dentro del Laboratorio de Accién de Equidad Racial de TAC, es un proyecto del Programa
Nacional de Investigacién de Sistemas para la Accion de la Fundacion Robert Wood Johnson .
Para sugerir adiciones a este directorio u obtener informaciéon mas sobre nuestro trabajo,
envie un correo electrénico a saih@tacinc.org.
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Modelos logicos — kits de herramientas y documentos
de orientacion

Modelos l6gicos: Una guia para principiantes

Un documento basico, no técnico y en lenguaje sencillo que introduce el concepto de un modelo ldgico,
explica su estructura basica y guia al lector a través de los pasos de la construccién de un modelo légico
con ejemplos y consejos sencillos. La ultima pagina es una plantilla para que el lector practique la
construccion de un modelo légico.

Fuente: Instituto de la Juventud de Indiana
Fecha: n.d.

Creacion de modelos logicos de programas

Un capitulo de libro en el que los autores abordan estos objetivos de aprendizaje:

Describir la relacién entre la teoria del cambio y los modelos I6gicos de programas
e |dentificar elementos basicos para un modelo loégico de programa

e Crea un modelo simple

e Reconocer las limitaciones de la visualizacion

Fuente: La Guia del Modelo Légico: Mejores Estrategias para obtener Excelentes Resultados (22
Edicion) por Cynthia Phillips y Lisa Wyatt Knowlton. Thousand Oaks, CA: Publicaciones Sage
Fecha: 2012

Uso de modelos légicos basados en la teoria del cambio para respaldar
iniciativas basadas en el trauma

Un informe que ilustra como una agencia podria usar un modelo Iégico para guiar sus esfuerzos en el
desarrollo de un programa, usando como ejemplo una organizacion ficticia que propone una iniciativa de
bienestar infantil basada en el trauma.

Fuente: Oficina del Subsecretario de Planificacion y Evaluacion, Departamento de Salud y Servicios
Humanos de los Estados Unidos (HHS)
Fecha: 2020

Kit de herramientas del modelo l6gico: Guia de referencia rapida y plantilla de
modelo l6gico anotado

Un enfoque breve y paso a paso para crear modelos légicos, basado en una revision y sintesis de la
literatura sobre modelos Idgicos y en experiencias de agencias que utilizan modelos légicos para
gestionar proyectos a gran escala. El kit de herramientas tiene como objetivo proporcionar la informacion
y la orientacion esencial necesaria para crear un modelo l6gico desde cero e incluye enlaces a recursos
adicionales.

Fuente: Elaborado por AEM Corporacion, Servicios de Educacion (ED), referenciado por el
Departamento de Educacion de los Estados Unidos como un recurso de asistencia técnica
Fecha: 2016
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https://www.michigan.gov/-/media/Project/Websites/leo/Folder20/Developing_a_Logic_Model_Guidex.pdf?rev=d4c120d3afc248e98404450806b4db30#:~:text=el%20logic%20model%20is%20a, el%20results%20will%20be%20achieve
https://www.michigan.gov/-/media/Project/Websites/leo/Folder20/Developing_a_Logic_Model_Guidex.pdf?rev=d4c120d3afc248e98404450806b4db30#:~:text=el%20logic%20model%20is%20a, el%20results%20will%20be%20achieve
https://www.sagepub.com/sites/default/files/upm-binaries/23938_Chapter_3___Creating_Program_Logic_Models.pdf
https://aspe.hhs.gov/sites/default/files/private/pdf/262051/trauma-informed-logic-models.pdf
https://aspe.hhs.gov/sites/default/files/private/pdf/262051/trauma-informed-logic-models.pdf
https://www2.ed.gov/about/offices/list/oese/oss/technicalassistance/easnaemlogicmodeltoolkit12016.pdf
https://www2.ed.gov/about/offices/list/oese/oss/technicalassistance/easnaemlogicmodeltoolkit12016.pdf
https://www2.ed.gov/about/offices/list/oese/oss/technicalassistance/easnaemlogicmodeltoolkit12016.pdf
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Desarrollo y uso de un modelo légico

Una visiéon general del desarrollo y uso de modelos l6gicos como herramientas de planificacion y
evaluacion, proporcionada como parte de una serie de guias de evaluacién de programas de prevencion
de enfermedades cardiacas y accidentes cerebrovasculares. Los ejemplos utilizados en este recurso
provienen del sector médico.

Fuente: Centros para el Control y la Prevencion de Enfermedades (CDC), Centro Nacional para la
Prevencion de Enfermedades Croénicas y Promocion de la Salud
Fecha: n.d.

Identificar los componentes de un modelo l6gico

Una guia rapida de dos paginas que proporciona definiciones y ejemplos de los componentes clave de
un modelo légico. Incluye un enlace a una guia de evaluacion del programa paso a paso mas detallada.

Fuente: Centros para el Control y la Prevenciéon de Enfermedades (CDC), Centro Nacional para la
Prevencion del VIH/SIDA, Hepatitis Virales, ETS y TB
Fecha: n.d.

Guia de desarrollo de modelos légicos: Uso de modelos l6gicos para unir la
planificacion, la evaluacion y la accion

Una orientacién detallada sobre los principios y el lenguaje subyacentes del modelo légico del programa
y su uso en la planificacion, implementacion y difusion de los resultados del programa. Consta de cuatro
capitulos:

1. Introduccién a los modelos légicos

2. Desarrollar un modelo légico basico para su programa

3. Desarrollar un Modelo Légico de Teoria del Cambio para su Programa
4. Uso de su modelo légico para planificar la evaluacion

Fuente: Fundacion W.K. Kellogg
Fecha: 2004

Modelos I6gicos: Una herramienta para una planificacion, colaboracion y
seguimiento eficaces de programas

Una breve (4 paginas) descripcion general del papel de los modelos I6gicos en la planificacion,
colaboracién y seguimiento eficaces de programas. Define los cuatro componentes de estos modelos:
entradas, actividades, salidas y resultados y explica cdmo estan conectados. Este recurso esta destinado
a ayudar a los profesionales y evaluadores a comprender mejor la mecanica y la estructura de un
programa y trazar un curso hacia una mejor politica y practica.

Fuente: Departamento de Educacion de los Estados Unidos (ED), Instituto de Ciencias de la Educacion,
Centro Nacional de Evaluacién Educativa y Asistencia Regional, Laboratorio Educativo Regional del
Pacifico.

Fecha: 2014
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https://www.cdc.gov/dhdsp/docs/logic_model.pdf
https://www.cdc.gov/std/program/pupestd/components%20of%20a%20logic%20model.pdf
https://www.naccho.org/uploads/downloadable-resources/Programs/Public-Health-Infrastructure/KelloggLogicModelGuide_161122_162808.pdf
https://www.naccho.org/uploads/downloadable-resources/Programs/Public-Health-Infrastructure/KelloggLogicModelGuide_161122_162808.pdf
https://www.naccho.org/uploads/downloadable-resources/Programs/Public-Health-Infrastructure/KelloggLogicModelGuide_161122_162808.pdf
https://www2.ed.gov/about/offices/list/oese/oss/technicalassistance/easnlogicmodelstoolmonitoring.pdf
https://www2.ed.gov/about/offices/list/oese/oss/technicalassistance/easnlogicmodelstoolmonitoring.pdf
https://www2.ed.gov/about/offices/list/oese/oss/technicalassistance/easnlogicmodelstoolmonitoring.pdf
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Como desarrollar un modelo légico

Una guia con hipervinculos disefiada principalmente para los directores de programas y otros
funcionarios de la agencia que no son investigadores capacitados, pero que necesitan entender la légica
y el proceso de realizar una investigaciéon. Proporciona una vision general de los elementos basicos de
un modelo légico de programa y recorre los pasos del desarrollo del modelo l6gico con ejemplos. Incluye
enlaces a plantillas y modelos l6gicos de muestra.

Fuente: The Compass — Una coleccidn seleccionada de recursos para el cambio social y de
comportamiento (SBC)
Fecha: Actual

Modelo Légico: Una guia completa para la planificacion, implementacion y
evaluacion de programas

Una guia en linea para construir modelos logicos, con varias secciones:

e ;Qué son los modelos légicos y por qué son importantes en la evaluacion?

e Los componentes clave de un modelo Idgico: entradas, actividades, salidas, resultados e impactos

e Creacion de un modelo légico: Guia paso a paso y mejores practicas

e Uso de modelos logicos para guiar la planificacion, implementacion y presentacion de informes de la
evaluacion

e Desafios y soluciones comunes en el desarrollo y uso de modelos légicos en evaluacion

e Mejorar la utilidad y credibilidad de los modelos I6gicos: Consejos para una comunicacion eficaz y la
participacion de las partes interesadas

e Temas Avanzados en Modelado Légico: Teoria del Cambio, Teoria del Programa y Vias de Impacto

e Recursos y herramientas para el desarrollo y uso de modelos légicos en evaluacion

Fuente: EvalCommunity
Fecha: Actual

Libro de trabajo de modelo légico

Una guia bricolaje sobre los conceptos y usos de los modelos I6gicos. Describe los pasos necesarios
para crear modelos l6gicos de programas. Incluye plantillas y consejos para que los lectores construyan
sus propios modelos légicos.

Fuente: Innovation Network
Fecha: n.d.

Modelos logicos — Cursos en linea

Mejora el rendimiento del programa con modelos lI6gicos

Un curso en linea a su propio ritmo que proporciona un enfoque holistico para planificar y evaluar un
programa. Ayuda a los profesionales del programa a utilizar y aplicar modelos légicos, discutiendo lo que
es un modelo Iégico y como usarlo para la planificacion, implementacion, evaluacion o comunicacion
sobre el programa. El curso consta de las siguientes siete secciones:
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https://thecompassforsbc.org/how-to-guide/how-develop-logic-model-0
https://www.evalcommunity.com/career-center/logic-models/
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¢ Qué es un modelo légico?

Mas sobre los resultados

Mas sobre la "Logica» de su programa
¢,Cémo es un modelo légico?

¢,Cémo dibujo un modelo logico?

¢ Qué tan bueno es mi modelo l6gico?

7. Uso de Modelos Logicos en la Evaluaciéon

S

Fuente: Universidad de Wisconsin, Divisidon de Extension
Fecha: Actual

Serie de cursos de aprendizaje electronico: Base para convertirse en una
organizacion basada en datos

Una serie de aprendizaje electronico que ofrece un breve curso en linea (15 minutos) que brinda
informacion y herramientas para crear o perfeccionar la teoria del cambio de un programa, y un curso
mas detallado (25 minutos) con una descripcion general paso a paso de como y por qué desarrollar un
modelo Idgico.

Fuente: Universidad del Sur de Maine, Escuela de Servicio Publico Muskie, Instituto Catherine E. Cutler,
Proyecto de Innovacion de Datos
Fecha: Actual

Modelos logicos: Serie de talleres para desarrollar
habilidades

Modelos logicos para apovyar el desarrollo y evaluacion de programas en distritos
urbanos

Sesion 1 de una serie de talleres de dos sesiones. Este video tiene una duracion de 1,5 horas y tiene los
siguientes objetivos de aprendizaje:

¢ Introducir modelos légicos como una herramienta efectiva para el disefio, implementacion y
evaluacion de programas y politicas.

¢ Invitar a los participantes a practicar los elementos de un modelo légico.

e Proporcionar orientacion sobre los pasos apropiados para construir un modelo légico para un
programa o iniciativa.

Fuente: Laboratorio Regional de Educacién de Education Development Center (EDC)
Fecha: 2013

Del Modelo Légico a la Evaluacion del Programa

Sesidn 2 de la serie de talleres mencionados. Este video tiene una duracion de 1,5 horas y tiene los
siguientes objetivos de aprendizaje:

e Reintroducir los modelos l6gicos como una herramienta eficaz, especificamente para la evaluacion.
e Invitar a los participantes a practicar el uso de modelos légicos para desarrollar preguntas de
evaluacion e indicadores de éxito.
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https://datainnovationproject.org/elearning/
https://datainnovationproject.org/elearning/
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e Proporcionar orientacion sobre como determinar la evaluacién adecuada para un programa o politica
especifica.

Fuente: Laboratorio Regional de Educacion de Education Development Center (EDC)
Fecha: 2014

Modelos Logicos para el Diseno, Implementacion y Evaluacion de Programas:
Kit de herramientas para talleres

Cuadernos de trabajo del facilitador y del participante para las dos sesiones del taller descritas
anteriormente.

Fuente: Departamento de Educacion de los Estados Unidos, Instituto de Ciencias de la Educacion y
Laboratorio Educativo Regional Northeast & Islands
Fecha: 2013- 2014

Modelos Logicos — Plantillas

Plantilla de modelo l6gico genérico

Una plantilla de modelo Idgico de una pagina, anotada para describir el contenido de cada cuadro. Se
elaboré como guia para un sistema de informes federal.

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, Instituto Nacional de Alimentos y Agricultura
Fecha: n.d.

Plantillas de diagramas de flujo y tablas editables para lluvia de ideas

Plantillas editables que se pueden descargar y compartir con un equipo para facilitar la lluvia de ideas. El
formato de tabla tiene recuadros para identificar las entradas, productos y resultados previstos de un
programa. La plantilla de diagrama de flujo, proporcionada en formatos editables de Word y Excel, tiene
cuadros y flechas editables adecuados para indicar qué entradas conducen a qué salidas, a su vez,
conducen a qué resultados. Este marco ayuda al equipo a generar ideas sobre cémo y por qué se
espera que el programa produzca sus resultados y es adecuado para desarrollar una teoria del cambio.
Las flechas que conectan los cuadros normalmente estarian acompanadas de una breve descripcion que
explica por qué se espera que el cuadro de la izquierda conduzca al cuadro de la derecha.

e Diagrama de Flujo en Formato Word
e Diagrama de Flujo en Formato Excel
e Tabla de formato Word

Fuente: Universidad de Wisconsin, Divisién de Extension
Fecha: 2009
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https://ies.ed.gov/ncee/rel/regions/northeast/pdf/rel_2015057.pdf
https://ies.ed.gov/ncee/rel/regions/northeast/pdf/rel_2015057.pdf
https://ies.ed.gov/ncee/rel/regions/northeast/pdf/rel_2015057.pdf
https://www.nifa.usda.gov/sites/default/files/resource/Generic%20Logic%20Model%20for%20NIFA%20Reporting_0.pdf
https://fyi.extension.wisc.edu/programdevelopment/files/2016/03/LM_WorksheetFlowchart.doc
https://fyi.extension.wisc.edu/programdevelopment/files/2016/03/LM_WorksheetExcel.xls
https://fyi.extension.wisc.edu/programdevelopment/files/2016/03/LM_WorksheetTableformat.doc
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Teorias del Cambio

Modelos Logicos versus Teorias del Cambio

Los modelos légicos vy las teorias del cambio comparten muchos componentes pero difieren en aspectos
importantes. Este seminario web revisa ambos, explica las similitudes y diferencias, y recorre varios
ejemplos de la vida real para abordar las siguientes preguntas:

¢, Por qué distinguir entre un modelo légico y una teoria del cambio?
¢,Cuando usamos un modelo légico vs. Una teoria del cambio?

¢ Necesitamos ambos?

4. ;Qué viene primero?

w N =

Las diapositivas incluyen una transcripcién completa de la presentacién en cuadros expandibles en la
esquina superior izquierda de cada diapositiva.

Fuente: Laboratorio de Evaluacion de la Universidad de Nuevo México
Fecha: 2021

Conceptos Basicos de la Teoria del Cambio

Un breve resumen (de 9 paginas) de las teorias del cambio; sus usos en la planificacion de programas,
revisiones de calidad y evaluaciones de resultados; y ejemplos de indicadores. Hay una seccién sobre
“mapeo hacia atras”, que invierte el camino hacia los resultados del programa comenzando con los resultados
deseados y preguntando qué condiciones previas y pasos intermedios se necesitan para lograrlos.

Fuente: ActKnowledge
Fecha: 2012

Como utilizar una teoria del cambio para supervisar y evaluar programas de
cambio social y de comportamiento

La mayoria de los programas disefiados para realizar cambios en las estructuras o comportamientos
sociales se basan en una teoria de las ciencias sociales existentes aplicadas al entorno, las metas y los
objetivos especificos del programa. La teoria del cambio de un programa, por lo tanto, es una explicacion
de las etapas a través de las cuales el programa pretende producir los cambios que busca y como cada
uno conduce al siguiente. Esta es una guia practica para directores de programas y otro personal
responsable de supervisar el progreso. Ofrece ejemplos de la vida real, proporciona gréficos utiles y
enlaces a recursos. Objetivos de aprendizaje

1. Comprender el fundamento para construir una teoria especifica del cambio basada en una teoria del
cambio de comportamiento.

2. Identificar indicadores de progreso e incorporarlos en un Plan de Monitoreo y Evaluacion.

3. Aprender como los datos pueden ayudar a evaluar si el programa alcanzé el resultado deseado y, de
no ser asi, por qué no.

Fuente: INVESTIGACION innovadora
Fecha: 2022
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https://evallab.unm.edu/learning-center/echo_lm_toc_1_26.pdf
https://www.theoryofchange.org/wp-content/uploads/toco_library/pdf/ToCBasics.pdf
https://thecompassforsbc.org/how-to-guide/how-to-use-a-theory-of-change-to-monitor-and-evaluate-social-and-behavior-change-programs
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Revision de la Teoria del Cambio

Un informe de 40 paginas encargado por la organizacion sin fines de lucro con sede en el Reino Unido
con el improbable nombre Comic Relief que otorga subvenciones a comunidades de todo el mundo para
programas de lucha contra la pobreza y promocion de la justicia social. Este informe describe como la
organizacion utiliza las teorias del cambio, qué diferencia han hecho en su trabajo y las lecciones
aprendidas. El informe tiene un resumen ejecutivo y un capitulo introductorio que define las teorias del
cambio y responde a algunas preguntas frecuentes sobre su uso.

Fuente: Comic Relief
Fecha: 2011

Cuaderno de trabajo de Teoria del Cambio — Un proceso paso a paso para
desarrollar o fortalecer teorias del cambio

Cuaderno de trabajo disefiado para su uso durante una sesion de lluvia de ideas sobre la teoria del
cambio. Plantea los asuntos que deben abordarse de manera colaborativa y proporciona espacio para
que el facilitador tome notas. Esta disponible en inglés y viethamita como documentos de Word
descargables. Una versién de presentacion de diapositivas en formato PowerPoint esta disponible para
su uso durante la lluvia de ideas. La versiéon de Word tiene un glosario y un enlace a ejemplos de teorias
de cambio completadas. La versién de PowerPoint tiene diapositivas para el glosario, pero no el enlace a
las muestras.

Fuente: Laboratorio de Aprendizaje de USAID
Fecha: n.d.
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https://www.theoryofchange.org/wp-content/uploads/toco_library/pdf/James_ToC.pdf
https://usaidlearninglab.org/resources/theory-change-workbook-step-step-process-developing-or-strengthening-theories-change
https://usaidlearninglab.org/resources/theory-change-workbook-step-step-process-developing-or-strengthening-theories-change
https://usaidlearninglab.org/resources/theory-change-toc-samples
https://usaidlearninglab.org/resources/theory-change-toc-samples
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Enfoques alternativos para la planificacion y

evaluacion de programas

Muchos de los modelos I6gicos y marcos de teoria del cambio enumerados aqui se desarrollaron teniendo en
mente las sociedades y culturas occidentales. Se ensefian en la mayoria de los entornos académicos y los
otorgantes de subvenciones los valoran. Sin embargo, cuando se aplican a entornos culturales no
occidentales, pueden conducir a resultados engafiosos o dar lugar a iniciativas que no son apropiadas para la
comunidad. De hecho, en muchos casos pueden tener consecuencias negativas no deseadas. Los marcos
que se incluyen a continuacion abordan este desajuste cultural ofreciendo enfoques que remodelan la logica
de la planificacién y evaluacion de programas en respuesta a las normas y valores de comunidades
especificas. Aunque la mayoria de estos ejemplos se refieren a comunidades indigenas, los enfoques
culturalmente sensibles que demuestran pueden adaptarse también a otros entornos culturales.

La técnica del “cambio mas significativo” — Una guia para su uso

Al igual que las teorias del cambio, el cambio mas significativo (MSC) es un método para definir los
resultados deseados del programa, describir como se lograran y explicar por qué son alcanzables. Al igual
que los modelos légicos y las teorias del cambio, esta técnica se desarrolla idealmente en colaboracién a
través de una lluvia de ideas, y es una estrategia para monitorear el progreso hacia los resultados. A
diferencia de una teoria del cambio, que produce indicadores de resultados cuantificables y se basa en
ellos para monitorear el progreso, el MSC es un enfoque cualitativo. En lugar de indicadores de resultados
mensurables, se basa en historias de la comunidad participante para monitorear el éxito e identificar
barreras. Es mas adecuado para la planificacion y evaluacion de programas participativos, especialmente
en contextos culturales donde el valor de la verdad se juzga mas por la “voz” (narrar historias) que por los
métodos académicos para establecer la validez. Este libro (104 paginas) lleva al lector a través de los
pasos de la técnica, revisa los tipos de escenarios e iniciativas donde se ha utilizado con éxito y analiza
direcciones futuras. Cuatro apéndices proporcionan orientacion detallada para los profesionales, incluyendo
ejemplos de formatos de coleccion de historias, historias de cambio significativo, formatos de reportaje de
historias y una guia de facilitacion para la recoleccion de historias. El enfoque general del libro se alinea
con las estrategias para descolonizar los métodos de investigacion y evaluacion.

Autores: Rick Davies y Jess Dart
Fecha: 2005

:Ya llegamos? Una Guia de Evaluacion de las Comunicaciones

Una guia paso a paso facil de usar para desarrollar una estrategia de evaluacién de programas,
utilizando lenguaje sencillo en lugar de jerga técnica. Aunque el propdsito es similar a los ejemplos de
modelos ldgicos y teorias de cambio incluidos anteriormente, esta disefiado para organizaciones de
servicio comunitario que valoran implementar y evaluar sus iniciativas en asociacion con las
comunidades a las que sirven. Para ello, incorpora la comunicacion con la comunidad como un aspecto
importante de la iniciativa. Ademas de obtener aportes de la comunidad durante las etapas de
planificacién, la comunicacién de los resultados provisionales y finales a la comunidad se aborda como
un factor importante. Los métodos de comunicacion van desde la prensa escrita y la television hasta los
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medios sociales, como blogs y sitios de redes, como medios para que la organizaciéon comparta los
resultados con una amplia audiencia. Una hoja de trabajo al final guia al lector a través de los pasos de
la planificaciéon y evaluacion del programa.

Autores: Desarrollado por Asibey Consulting para The Communications Network
Fecha: 2008

Descripcion general de la evaluacion indigena

Un resumen de una pagina de un enfoque de evaluacion culturalmente competente y apropiada para las
iniciativas implementadas por y para las comunidades indigenas.

Fuente: Instituto de Salud Indigena Urbano
Fecha: n.d.

Evaluacion en el pais indio

Un video de 5 minutos narrado por Rose James (Lummi-Duwamish) “en colaboracién con maestros tejedores
y miembros de la comunidad de la Nacion Lummi para crear un dialogo en torno a la Evaluacion Indigena”.

Fuente: Instituto de Salud Indigena Urbano
Fecha: 2018

Metodologias de evaluacion indigena

Este informe est4 escrito en un lenguaje académico, pero proporciona muchas definiciones y recuadros
laterales para ayudar al lector no académico a navegar la terminologia. Proporciona una vision critica de
los métodos occidentales y sus efectos colonizadores cuando se aplican a las comunidades indigenas.
Luego establece una base tedrica y practica para un marco de evaluacion de programas adecuado para
las iniciativas implementadas en entornos indigenas. El énfasis en la investigacion participativa basada
en la comunidad y la importancia de centrar el contexto comunitario hacen que el informe sea relevante
también para otros entornos culturales. Se analiza la poderosa nocién de “ver con dos ojos” desarrollada
por Elder Albert Marshall como un modelo para combinar las fortalezas de los conocimientos
occidentales e indigenas para llevar a cabo investigaciones y evaluaciones culturalmente sensibles.

Fuente: Escrito por Marisa Van Bavel para la Agencia de Salud Publica de Canada
Fecha: 2022

Libro del Marco de Evaluacion Indigena

Una pagina web con enlaces a los 10 capitulos del libro ademas de una lista de folletos y recursos
adicionales. A diferencia del flujo mayormente lineal de los modelos légicos y teorias del cambio
tradicionales, el marco indigena se representa como una serie de circulos concéntricos. Los valores
culturales fundamentales compartidos por la mayoria de los pueblos indigenas estadounidenses, como
comunidad, lugar, dones y soberania, son fundamentales para el marco. Se enfatiza la incorporacién del
conocimiento indigena y la sabiduria de los ancianos en la planificaciéon y evaluacién de programas. Se
analiza en detalle la recopilacion de pruebas a través de la narracion.

Fuente: Consorcio de Educacién Superior de los Indios Americanos
Fecha: 2014

Una guia de modelos légicos y teorias del cambio 10
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